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Ulkemizi muasir medeniyetler seviyesinde gérmek istiyorsak, bugiiniin gocuklar1 yarmin
biiyiikleri anlayisin1 benimseyerek, egitimin amag¢ ve hedeflerinin giiniibirlik degil, hayat boyu
siiren bir siire¢ olarak kabul edilmelidir. Ileriye doniik stratejimiz bu egitim anlayisi iizerine
kurulmalidir.

Bu nedenle bizler Hatip Ilkokulu olarak 2024-2028 yillarini kapsayan hedeflerimizi
gerceklestirmek icin gerekli plan ¢ergevesinde calismalarimizi yogunlastiracagiz. Var olan
degerlerimiz dogrultusunda kapsayici, diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime acik, ¢ozliim {ireten,
once insan anlayigina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Hatip Ilkokulu olarak stratejik planlama ¢alismasina toplam kalite anlayisiyla kurum olarak,
giiclii yonlerimizi, zayif yonlerimizin tespitini yaparak idari personel, 6gretmen, 6grenci, 6grenci
velileri, sivil toplum kuruluslari ile isbirligi saglayarak bir stratejik plan ortaya konulmustur.

Hatip Ilkokulu Stratejik Plan1 (2024-2028) belirlenen amac¢ ve hedeflere ulasmamizin
okulumuzun gelisme ve kurumlasma siireglerine 6nemli katkilar saglayacagina inaniyorum. Planin

hazirlanmasinda emegi gegen 6gretmen, 6grenci, okul gelisim ve yonetim ekibine tesekkiir ederim.

Oguz CETIN
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EkKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcist,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkam ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5
kisiden olusan {ist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan
miidiir yardimeist bagskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1Soyadi Unvam Ad1Soyadi Unvam
Oguz CETIN Okul Miidiirii Muammer DONER Sinif Ogretmeni
Kerim ARI Miidiir Yardimcis1  [Bahattin KASIKCI Simif Ogretmeni
Zeynep HAPHAP Sinif Ogretmeni  Mustafa GUMUS Sinif Ogretmeni
Mustafa YILDIZ Sinif Ogretmeni  [Hediye Esra OGEC Sinif Ogretmeni
Hediye GEZEN Okul Aile Bir. Bsk. [Hact BASPINAR Sinif Ogretmeni
Aysegiil ERDEM /Anasinifi Ogretmeni

1.2. Planlama Siireci:

1. Milli Egitim Bakanliginin yayinladigi 2022/21 sayili Genelge ile stratejik planlama faaliyetleri
baslatilmistir. Genelge ile birim amirlerinden stratejik planlama iist kurulu olusturmalar1 ve planin
hazirlanmasindan sorumlu olmalar1 istenmistir. Stratejik planlama ekiplerinin olusturulmasi da yine
ayni genelgede istenmektedir.

2. 26.12.2022 tarihinde Il Milli Egitim Midiirliigii ile ilge milli egitim miidiirliikleri
yoneticilerinden meydana gelen Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur.

3. 10.01.2023 tarihinde Stratejik Planlama Ekibi toplanarak yapilacak isin siireci ve kavramsal
cercevesi ile ilgili caligma takvimini belirlemistir.

4. Hatip Ilkokulu Ogretmen ve personeline memnuniyet anketi uygulannus ve sonuglar
degerlendirilerek plana yansitilmistir.

5.1¢ paydaslar icinde yer alan veli ve dgrencilerimize kurumumuzun giiglii ve zayif yonlerinin
tespiti, firsat ve tehditlerinin neler oldugunun ortaya cikarilmasi amaciyla anket uygulanmis ve
sonugclar1 hakkinda analizler yapilmustir.

6. Kurumdan etkilenen veya kurumumuzu etkileyen dis paydaslarimizin stratejik planlama siirecine
dahil edilmesi; paydaslarin yiiriitiilen hizmetler, kurumun giiglii ve zayif yonleri ile firsat ve
tehditlerin belirlenmesi noktasinda goriislerinin alinmasi amaciyla anket uygulanmis, sonuclari
analiz edilerek plana yansitilmistir.



Stratejik planin yaziminda oOncelikli olarak yasal dayanaklar incelenmis, kaynaklar gozden
gecirilmis daha sonra da iist politika belgelerinde yer alan “egitim hedefleri” gbz Oniinde
bulundurulmustur.

Hatip Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani, 5018 sayili Kanun’da ongoriilen
“katihmceilik ilkesi goz Oniinde bulundurularak planlama siirecine paydaslarin  katilim
saglanmaya calisilmistir. Ayrica amag, hedef ve stratejilerimiz belirlenirken {ist politika belgeleri
ile yapilan anketler ve diger calismalar dikkate alinmistir.



2. DURUM ANALIiZi



2.1. Kurumsal Tarihce

Hatip Ilkokulu Egitim ve Ogretime ilk defa 1937 tarihinde agilmistir. Okul Binast Milli Egitim
Miidiirliigii tarafindan yaptirilmistir. On kisimda bulunan bes derslikli bina 1997 yilinda emekli
ogretmen merhum Mahide Bahadirtiirk’iin de maddi katkilar1 ile Mili Egitim Miidiirligi
tarafindan yaptirilmis ve aym yil egitim Ogretime agilmistir. Zamanla 6grenci mevcudunun
artmasi ve mevcut binanin ihtiyaca cevap vermemesi lizerine arkadaki ek bina yapilarak 2008 yil1
Subat ayinda hizmete a¢ilmistir. Ek bina ile birlikte okulumuzda anasmifi da dahil olmak tizere 9
derslik Akil Zeka Oyunlart Sinifi, Fen ve Teknoloji Laboratuvari, ¢ok amacl salonu, hizmetli
odasi, kalorifer dairesi, idare odalari, kiitiiphane mescit ve arsiv odasi yer almaktadir. Tlkokul
6glenci, ortaokul sabahg1 olarak ikili egitim 6gretim yapilmaktadir. Okulumuz dogalgazli kalorifer
sistemi ile 1sinmaktadir. Okul bahgesinde ve c¢evresinde toplam 250 civarinda muhtelif tiirlerde
aga¢ mevcuttur.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda vyiiriirliige giren Hatip Ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani; Durum
Analizi, Misyon Vizyon Temel Degerler, Ama¢ Hedef Eylemler, Maliyetlendirme ile Izleme ve
Degerlendirme olmak iizere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amacg, stratejik hedef, performans gostergesi ve
stratejilerin yer aldigt Amac¢ Hedef Eylemler boliimiinde 3 amag, 3 hedef, ve 24 performans
gostergesine yer verilmistir. 2019-2023  Stratejik Plani’'nda belirlenen 24 performans
gostergesinde gosterge hedeflerine yaklagilmistir.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Ilkokullarin yasal yetki, gérev ve sorumluluklar1 basta T.C. Anayasasi olmak iizere 657 sayil
Devlet Memurlar1 Kanunu, 25/08/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanligimin Tegskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimleri 1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu 222 Sayil ilkdgretim ve Egitim Kanunu, ilkdgretim Kurumlar1 Y&netmeligi, Sosyal
Etkinlikler Y &netmeligi, Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi, Okul Oncesi
Egitim Y dnetmeligi, Bilgi Edinme Kanunu esaslarina gore belirlenmektedir. Oniimiizdeki 5 y1llik
stirede ulagilmasi 6ngoriilen amag¢ ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine, asagida
0zet seklinde, durum analizi raporunda ise ayrintili olarak yer verilmistir.

1.Egitim 68retim hizmetlerinde; Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bagligi esas olarak egitim
ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak c¢alismalar ders basarilar ve kazammlari,
Ogrencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere yonelik rehberlik yapmak. Egitim ve
ogretimde kalite artirilarak Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimi
saglamak. Ogrenme kazammlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile
Ogrencilerimizin basarilan artirilacak ve 6grencilerimize iyi bir vatandas olmalan i¢in gerekli temel bilgi,
beceri, davranis ve aliskanliklar kazandirmak.

2.Bilgi islem ve egitim teknolojileri hizmetlerinde; Haberlesme, veri ve bilgi glivenligini
saglamak, kurum internet sayfasina iliskin is ve islemleri, FATIH Projesi, EBA, OBA gibi aglara
iliskin is ve islemleri yiiriitmek, sahada uygulanmasini saglamak.

3.Strateji gelistirme hizmetlerinde; is takvimi, stratejik plan ve eylem planlarimi hazirlamak,
gelistirmek ve uygulanmasini saglamak;



4.Fiziki kurum kapasite hizmetlerinde; Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari
ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve Ogretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek
bigimde gelistirmek.

S.Sivil savunma hizmetlerinde; Sivil savunma planlarim1  hazirlamak, tahliyeye iliskin
planlamasini koordine etmek.

10



2.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

Hatip Ilkokulu Miidiirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen hiikiimlerin tespit edilmesi icin tiim
iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.
Bu cercevede Hatip Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’min stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlamlmustir. Ust politika
belgelerinde yer almayan ancak Milll Egitim Bakanlhiginin 2024-2028 Stratejik Plani’nda
onceliklendirdigi alanlara “Gelecege Y 6nelim” bolimiinde yer verilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 merkezde olmak iizere; iist politika belgeleri, temel iist politika
belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile
stratejik plan iligkisinin kurulmas1 amaciyla tist politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik

Plant Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Konya Il Milli Egitim Mudarligi 2024-2028 Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Stratejik Plan

Meram Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024- Ulqsal ve Uluslararas1 Kuruluslarin Egitim ve Tirkiye
2028 Stratejik Plan1 ile Ilgili Raporlari

Kalkinma Planlar Ulusal istihdam Stratejisi (2014-2023)

Orta Vadeli Programlar 2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (Taslak)
Orta Vadeli Mali Planlar

2023 Yili Cumhurbagkanligi Yillik Program
Mesleki Egitim Kurulu Kararlan

Milli Egitim Sura Kararlan

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Konya Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024
Stratejik Plant

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin
Stratejik Planlart

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu
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2.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetler

Mevzuat analizi ciktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak Hatip Ilkokulu
Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidiirliigimiiz faaliyet alanlar1 ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda temel iiriin ve hizmetler

belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-
devamsizlik
Sinif gegme

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetleri Rehberlik faaliyetlerini

yiirlitmek
Sosyal faaliyetler Satrang, Akil Zeka kurslari, Okuma kiiltiirii
Sportif faaliyetler Futbol, Voleybol, Geleneksel Cocuk Oyunlari

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Belirli giin ve haftalara yonelik etkinlikler (Asure giinii vb.)
Miize ziyaretleri, Egitici mekan gezileri (itfaiye vb.), Tarihi ve
kiiltirel mekan gezileri, Salon programlari (sinema-tiyatro,
yarigsma vb.)

insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Hizmetici Egitimler

Okul aile birligi faaliyetleri

Sosyal, kiiltiirel etkinlikler diizenlemek.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

'Akran Egitimi, Bireysel destek, sosyal, sportif, kiiltiirel ve
sanatsal faaliyetler.

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Tema sonu kazanim degerlendirme dlgekleri

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Miize-oren yerleri, hayvanat bahgeleri, sanat atdlyeleri ve okul
bahceleri.

Ders disi faaliyetler

Gesziler, Sosyal, kiiltiirel etkinlikler

12




2.5. Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimciligin saglanabilmesi icin
kurumumuzun etkilesim i¢inde bulundugu kisi, kurum ve kuruluslarin goriisleri dikkate
almarak stratejik planin sahiplenilmesi amaciyla paydas analizi gergeklestirilmistir.

Stratejik planin sadece iist yonetime atfedilmesi planlama siirecinin 6ziinde yer alan katilimi
engellemektedir. Planlarda tanimlanan i¢ ve dis paydaslarin siirece katilimlarinin saglanmasi
planin uygulanabilirligini arttirmaktadir. Paydas yani ilgili taraflar; bir kurumdan dogrudan
veya dolayli, maddi veya manevi, olumlu veya olumsuz etkilenen kisi, kurum veya
gruplardir. Paydas analizinde amag; hazirlanan stratejik plan1 ve hizmetleri yararlanicilarin
beklentileri dogrultusunda sekillendirmek, stratejik plan hazirliklarinda vatandas odakliligini
saglamak ve katilimcilik ile hesap verme sorumlulugunu tesis etmektir. Planlama siirecinde
katilimeiliga 6nem veren kurumumuz; tiim paydaslarin goriis, talep, oneri ve desteklerinin
stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir.

Hatip Ilkokulu faaliyetleriyle ilgili iiriin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi
noktasinda basta i¢ paydaslarimiz olan okul/kurum miidiirii, miidiir yardimcilari, 6gretmenler,
ogrenciler, destek personeli ve okul aile birligi iiyeleri olan i¢ paydaslara yonelik anket
caligmasi  gerceklestirilmistir. Katilimcilarin  paylasimlart  sonucunda kurumumuzun
hizmetlerine yonelik paydaslarimizin goriisleri alinarak memnuniyet diizeyleri tespit
edilmeye calisilmistir.

Okul/kurumun tiim dis paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmalar1 onlar stratejik planlama
siirecine dahil edilmis olup bu siiregte paydaslarin goriisleri alinarak memnuniyet diizeyleri
tespit edilmeye calisilmistir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonugclara altta yer verilmistir:

Ogretmen Anketi Sonuclar

Sl\‘;;a MADDELER Olumlu | Olumsuz
1 aOlll<rl;111rumuzda/Kurumumuzda alian kararlar, ¢alisanlarin katilimyla %35 %15
2 Okuldaki/Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir. %95 %5
3 Her tiirlii odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. %90 %10
4 Kendimi, okulun/kurumun degerli bir iiyesi olarak goriirim. %98 %2
5 Calistigim okul/kurum bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. %80 %20
6 Okul/Kurum, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. %90 %10
7 O}mlda/Kprumda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler %40 %60
diizenlenir.

8 Okulda/Kurumlarda 6gretmenler/calisanlar arasinda ayrim %90 %10
yapilmamaktadir.

9 Okulumuzda/Kurumumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki %80 %20
birakacak caligmalar yapmaktadir.

10 Yonetlcllf:rlmlz, yaratici ve yenilikei diisiincelerin iiretilmesini tegvik %80 %20
etmektedir.

1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarint %98 %0
vs. caliganlarla paylasir.

12 Okulqmpzda sadece 0gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler %50 %50
yeterlidir.
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| 13 | Alamima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. | %80 | %20
Veli Anketi Sonuglari
S;Iff‘ MADDELER Olumlu | Olumsuz

1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. %100 %0

2 Bizi ilgilendiren okul/kurum duyurularimi zamaninda 6greniyorum. %95 %5

3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. %0 %100
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

4 | diizenlenmektedir. %060 %040

5 Okula/Kurumu ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. %99 %1
Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler

6 | kullanmaktadir. %90 %10

" Okulda yabanci1 kisilere kars1 giivenlik dnlemleri alinmaktadir. %99 %1

8 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. %95 %5
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli

9 | olarak takip ediyorum. %098 %2
Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini

10 | diisiiniiyorum. %90 %10

1 Okul/Kurum, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. %90 %10

12 Okul/Kurum her zaman temiz ve bakimlidir. %95 %B5

13 Okulun binas1 ve diger fiziki mekénlar yeterlidir. %50 %50

Ogrenci Anketi Sonuclari
81:1? MADDELER Olumlu | Olumsuz

1 Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda rahatlikla goriisebilirim. %98 %2

2 Okul miidiiri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. %98 %2

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. %0 %100

4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. %90 %10

5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. %99 %1
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6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. %90 %10
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
7 | kullanmaktadir. %90 %10
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. %90 %10
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. %99 %1
10 Okulun i¢i ve dig1 temizdir. %98 %2
11 Okulun binas1 ve diger fiziki mekéanlar yeterlidir. %50 %50
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
12 | diizenlenmektedir. %70 %30
2.6. Okul/Kurum I¢i Analiz
Sekil 1. Okul Teskilat Semasi
Okul
/ Miidiira
Ogret. Kurulu Okul Aile Bir.
Miidir
Komisyonlar — Y ardimcist  s— Kurullar
Rehberlik Servisi Yrd. Hizmetler
Ogretmen
Sosyal Kuliipler Ziimre Ogr. Smf Ogretmeni

15




Calhsanlarin Gorev Dagilhim

Tablo 4. Calisanlarm Gorev Dagilimi Tablosu

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

Bir okulun en iist diizey yoneticisi olarak gorev yapar. Okul miidiirleri,
Ogretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri yonetir ve okulun giinliik
isleyisini denetler. Okul miidiirleri, egitim programlarini, 6gretim metotlarin
ve okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin gerceklestirilmesi i¢in ¢aligirlar.

Miidiir Yardimcist

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim,
nobet, koruma, temizlik, diizen ve halkla iliskiler gibi isleri ile ilgili olarak
okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar

Ogretmenler

Tiirk Milli Egitiminin Amag ve Ilkeleri Dogrultusunda

Milli Egitim Bakanligindan Yapilan Arastirmaya Gore Ogretmenlerin
Gorevleri;

-Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklari dersleri okutmak.
-Okuttuklar derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapmak.

-Serbest calisma saatlerinde dgrencileri gozetlemek.

-Ders disinda okulun egitim 6gretim ve yonetim islerine katilmak.
-Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen dédevleri yapmak.
-Oprencilerin sorunlariyla ilgilenmektir.

Yardimci Hizmetler
Personeli

Okulun ve okulda bulunan esyalarin temizligini yapar. Okula gelen ¢esitli

malzeme, ara¢ ve gereci gerekli yerlere tagir ve yerlestirir.

Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Tablo 5. Idari Personelin Hizmet Siiresi Tablosu

Hizmet Siireleri 2023 Y1l itibariyle
Kisi Sayisi %
1-4 Yil
5-6 Yil
7-10 Y1l
10.....Uzeri 2 100

Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Tablo 6. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oranm Tablosu

Y1l I¢erisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve
Y onetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
0 0 0 0 0 0
TOPLAM 0 0 0 0 0 0
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Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyle)

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri Tablosu

Brans1 Kadmn Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Yil

4-6 Yil Sinif Ogretmeni 1 1
7-10 Y1l Ingilizce Ogretmeni 1 1
11-15 Y1l Snif Ogretmeni 0 3

Okul Oncesi Ogretmeni

16-20 Smif Ogretmeni 1 1
20 ve iizeri Smif Ogretmeni 0 4

Kurumda Gerc¢eklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Oram

Tablo 8. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonu Tablosu

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil icerisinde Kurumda Goreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayist
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 3 1 1 5
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Tablo 9. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayist Tablosu
Esiti Hi
Gorevi Erkek Kadin gitim 1zmet Toplam
Durumu | Yih
1 Hizmetli 0
2 Siirekli Isci 0
3 Typ -Iskur 3 flkogretim 0 3
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Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Tablo 10. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri Tablosu

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
=1 - Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri Ile Tlgili

g % g % Alan Diizenlenen  Egitim/Paylasim

%, = - % % Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

: | £% | EE |z z .

Az S yal g = _ 5 o

2z |58 |AZ |3 < 5 £ |3 o

g7 - Y g 3 £ g | £ S 4 2

IS} 2 & S¢S 3| & g 7 w o) 5 © = T

_gé L E 22 5| g & g = 2 L = = = =

z o S 8 % 2| © 50 B 3 G 50 5 5D :S C O

A Z oA sEan | O O O w > O > O > > >

0 0 0 0 0 0 0 2 2 5
Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Tablo 11. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu Tablosu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Akilli Tahta Sayisi 11 11 11 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 5 6 6 0
Tagiabilir Bilgisayar Sayisi 6 7 7 0
Projeksiyon Sayisi 1 1 1 0
TV Sayist 3 3 3 0
Yazic1 Sayist 3 4 7 0
Fotokopi Makinasi Sayisi 2 2 2 0
Internet Baglanti Hiz1 16 16 16 0
Fiziki Mekan Durumu

Tablo 12. Fiziki Mekdn Durumu Tablosu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Thtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odas1 X 0

Ekipman Odas1 X 0 1

Kiitiiphane X 1 0

Rehberlik Servisi X 0 1

Resim Odasi X 0 1

Miizik Odas1 0 1

Cok Amagli Salon X 1 0

Spor Salonu X 0 1
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Kaynak Tablosu
Tablo 13. Kaynaklar Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 20000 25000 30000 40000 50000
Okul Aile Birligi 10000 12000 14000 16000 20000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 10000 11000 12000 13000 14000
TOPLAM 40000 48000 56000 69000 84000

Harcama Kalemleri

Tablo 14. Harcama Kalemleri Tablosu

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel So6zlesmeli olarak ¢alisan personel ¢aligmasi durumunda
(sekreter temizlik, giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binas1 ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii kiiciik
onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimu

fletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Gelir-Gider Tablosu

Tablo 15. Gelir Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 27000 6000 57000 0000 30000 6500
Kiigiik Onarim 5000 10000 4500
Bilgisayar Harcamalari 2000 6000 0

Biiro Makinalari Harcamalari 2000 7000 3500
Telefon 0 0 0

Sosyal Faaliyetler 2000 7000 3500
Kirtasiye 4000 9000 5500
GENEL 6000 12000 6500
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Calisan Bilgileri Tablosu

Tablo 16. Calisan Bilgileri Tablosu

Erkek Kadin Toplam
Unvan
Okul Miidiirii ve Miidiir
1 1 2
Yardimcist
Sinif Ogretmeni 6 2 8
Brang Ogretmeni 1 0 1
Rehber Ogretmen 0 0 0
Okul Oncesi Ogretmeni 0 1 1
Yardimc1 Personel 0 3 3
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar 8 7 15
Okul/Kurum Yerleskesine iliskin Bilgiler
Tablo 17. Okul/Kurum Yerleskesine Iliskin Bulgular Tablosu
Okul/Kurum Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul/Kurum Kat Say1si 2 Cok Amach Salon X
Derslik Sayist 9 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlari (m2) 40 Z-Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 9 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 9 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 25 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 30 Beceri Atolyesi X
Okul/Kurum Oturum Alani (m2) 880 | Pansiyon X
Okul/Kurum Bahgesi (Ag¢ik Alan) (m2) 2805
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl
2 300
toplam alan (m”)
Kantin (m2) yok
Tuvalet Sayisi 5
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Smif ve Ogrenci Bilgileri

Tablo 18. Simif ve Ogrenci Bilgileri Tablosu

SINIFI Erkek Kiz Toplam
Anasmifi A 12 7 19

1-A 14 15 29
1-B 15 15 30
2-A 14 12 26
2-B 15 11 26
3-A 12 11 23
3-B 12 12 24
4-A 15 18 33
4-B 12 19 31

Toplam 121 120 241

2.7. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle midiirligiimiiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir.
Midirligiimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin simiflandirilmast bu
analizin ilk asamasini olusturmaktadir. PESTLE ile dis gevre igerisinde gerceklesmesi muhtemel
olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Tablo 19. PESTLE Analizi Tablosu

Politik-Y asal Etkenler

Ekonomik Etkenler

¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

¢ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarimin
incelenmesi,

¢ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

e Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu,

Okul/kurumun gelirini arttirici

unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,

Kullanilabilir biitce
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Sosyokiiltiirel Etkenler

Teknolojik Etkenler

Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,
Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimu,
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli
para kazanma hirsi, lilks yasama diigkiinliik,
kirsal alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklar,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalarn,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
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KURUM ICi

KURM DISI

2.8. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda

LML Ol kullanilacak temel
yontemlerden birisi de GZFT
analizidir. Bu analiz,
okul/kurumu etkileyen

kosullarin  sistematik  olarak
incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun giiclii
ve zayif yonleri ile okul/kurum
disinda olusabilecek firsatlar
ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama
yapilirken okul/kurumun gii¢lii
ve zayif yonleri ile karsi
karstya oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye
yardimer olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalari i¢in temel teskil eder.
Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan belirlenen
stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

Hatip Ilkokulu Miidiirliigiiniin GZFT (SWOT) analizi iki ayr1 ¢alismamn sonuclarmin birlikte
degerlendirilmesiyle ortaya ¢ikmistir. Baslangicta okulumuzda ¢alisan 6gretmenler, 6grenciler
ve velilere anket uygulanmis, daha sonra sonuclar Stratejik Planlama Ekibi iiyeleri tarafindan
degerlendirilerek GZFT sonuglar1 tespit edilmeye calisilmistir.

Egitimde ortaya ¢ikan olumlu gelismeleri ve yasanilan olumsuzluklart belirlemek amaci ile i¢
ve dis paydaslara yonelik olarak anketler diizenlenmis, paydaslarin ortaya koymus oldugu
verilerin analizi gergeklestirilmistir. Calisanlar ile i¢ ve dis paydaslara yonelik olarak
uygulanan anketler sonucu ortaya c¢ikan veriler 6nem sirasina konularak rapor haline
getirilmis ve stratejik plana yansitilmstir.

Tablo 20. GZFT Analizi Tablosu

I¢c Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler
Ogrenci devamsizlik oraninin diisiik olmasi Ogrencilerin yeterli ve dengeli
Sinif mevcutlarimn egitim-6gretime elverisli olmasi, |beslenememeleri.
Ogrencilerin okula devaminin saglanmast, Ogrencilerin rehberlik hizmetinden
Disiplinsizlik ve karmasa bulunmamasi, faydalanamamasi.
Birlestirilmis sinif olmamasi, Ogrencilerin okuma aliskanhklarinin

Okulumuzda anasinifimin olmasi ve buna baglh olarak |yetersizligi
birinci siniftan itibaren dgrencilerin hazir bulunuslugu, (Ogrencilerimizde ¢evre ve temizlik bilincinin
Siniflardaki 6grenci sayilarinin ideal diizeyde olmasi. |yetersizligi

'Yeniliklere agik bir 6gretmen kadrosunun olmasi Okulumuzun fiziki yapisinin yeterli olmamasi,
Okulumuzda 6gretmen kadromuzun tam olmasi, Veli goriisme odasinin eksikligi
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Kendini gelistiren, gelisime agik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmast
Tecriibeli ve istekli 6gretim kadrosunun olmasi

Yenilige ve iletisime agik veli profilinin olmast.
Velilerle isbirliginin yapilmasi.

'Yapilan Sosyal etkinlik, proje ve yarismalara velilerin
ilgili olmasi.

Kadrolu temizlik gorevlisinin olmamast

okulun tek katli olmasi.

Ogrenci basina diisen agik alan oranimin yeterli olmasi,

Velilerdeki ilgisizlik

Teknolojik donanim ve 6gretmenlerin teknolojik
birikimlerinin yeterli olmasi.

Okulumuzdaki kablosuz ag baglantis1 imkani ile
derslerde internet kullanabilme imkan1 saglanmasi.
Ogretmenlere, simflarda teknolojiyi materyal olarak
kullanma firsatinin verilmesi,

Ekonomik kaynak yetersizligi ve yeterli
bagislarin olmamast.

Kaynak ¢esitliliginin bulunmasi.

Ogretmenler kurulunda alinan kararlarin herkes
tarafindan benimsenip uygulanabilmesi,

'Yonetim tarafindan kurum kiiltiiriiniin olusturulmaya
calisilmasi.

Okul kararlan alinirken paydaslarin goriis ve
oOnerilerinin dikkate alinmasi.

Calisanlarla ikili iletisim kanallarinin agik olmasi.

Sosyal kiiltiirel etkinlikler ve projelerin olmasi.

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Cevremizde kurumsal ve bireysel baz da siirekli
gelismeyi hedefleyen biling diizeyinin artiyor olmasi.
Bakanlhigimizca, egitimde 6grenci merkezli ve
yapilandirmact egitim yaklasimlar ile mesleki
egitimde yeterlige dayali modiiler egitim sistemine
gecilmesi

Bakanligimizin iicretsiz ders kitabi dagitim
uygulamasi

Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik
yapilmasi ve egitim sistemindeki diizenlemelere
iliskin pilot uygulamalarin yetersizligi

Ekonomik durumlari iyi olan velilerin destekleri
Yeni alanlarin yerlesime acilmasi ve artan niifus.
Konum itibariyle, kentlesmenin getirdigi, trafik,
giiriiltii, sosyal karmasa gibi olumsuzluklardan
goreceli olarak daha az etkilenmesi.

Velilerin sosyo- ekonomik diizeylerindeki
farkliliklar.

Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve
makinelerin yiiksek teknolojilere sahip olmasi
nedeniyle bakim, onarimlarinin pahali olmast
dolayistyla okullarin maddi yonden zorlanmasi.

Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve
duyarliliginin artmasi

'Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine yonelik
duyarhilig.

Medyanin (TV, internet, magazin, diziler vb.)
O0grenciler lizerinde olumsuz etkilerinin olmasi
Insanlarin ¢ocuklarinin egitimine yonelik
duyarliliklarinin ayni oranda olmamasi.

Egitim kullanilan arag-gereclerde /teknolojik

Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi ve
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donanimlar da ve iletisimde yeni teknolojilerin medyanin olumsuz etkileri.

kullanilmasi Internet ortaninda olusan bilgi kirliligi, dogru ve
giivenilir bilgiyi ayirt etme giicliigii.

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin ~ [Siirekli degisen Egitim politikalari. Mevzuatin
her gecen giin daha artirilmast hususundaki ¢abalar  |agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi
nedeniyle giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya
¢c1kmasi

Dogal ortamlarin egitim (okul) ortamlarini olumsuz |Yeni nesillerde ¢evre bilincine karst duyarsizlik
etkilemesine karst (soguk-sicak-yagis-ulagim vb.)
teknoloji ve tedbirlerin gelismesi. Tiim toplumda
artan ¢evre bilinci

GZFT analizinin yalmizca giliglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak
algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci giicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler
arasindaki iligkileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. GZFT analizi
calismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimer olacak tamamlayic1 bir ¢alisma Tablo
21°deki sablon cercevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuclariyla stratejiler arasindaki
iliski belirlenir.

Tablo 21. GZFT Stratejileri Tablosu

Firsatlar Tehditler

Okul/kurumun gii¢lii yonleri ile dis ¢evrenin | Dis ¢evredeki tehditlerin olumsuz
Giiglii Yonler sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik | etkilerini, okul/kurumun giiclii yonlerini
gelistirilen stratejilerdir. kullanarak en aza indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

Okul/kurumun zay1f yonlerinin olumsuz Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz

etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olas1 | etkilerini en aza indirgemeye yonelik
Zayif Yonler olumlu etkilerinden azami diizeyde gelistirilen stratejilerdir.

yararlanmaya yonelik gelistirilen

stratejilerdir.

2.9. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢er¢evesinde gerceklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler; paydas anketleri,
toplant1 tutanaklari vs. géz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan
tablo amag ve hedeflere ulagsmak icin temel yapiy1 olusturacaktir. Tablo 22’de farkli durum analizi
bulgular1 i¢in birer ornek tespit ve ihtiyaclar alan1 6rneklendirilmistir. (Bu tabloya yayimlanan
Stratejik Plan’da yer verilmeyecektir.)
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Tablo 22. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi Tablosu

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

Ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

[zleme ve degerlendirme
caligsmalarinda
eksiklikler saptanmustir.

izleme ve degerlendirme icin
etkin bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve is

Aileler ile iliskileri gii¢lendirecek

Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin grenme Is birlikci 6gretim tekniklerine
stilleri arasinda en yiiksek | agirlik verilmesi

. yiizde (%80) sosyal

Okul I¢i Analiz grenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS
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3.1. Misyon

Hatip Ilkokulu olarak, Okulumuz 6grencilerinin; ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve {ist
Ogrenime hazirlamak, haklarin1 kullanma, bagkalarimn haklarina saygi duyma, gorevini yapma ve sorumluluk
yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak, milli ve evrensel kiiltiir degerlerini tanimalarini, kendilerine,
ailelerine, topluma ve ¢evreye olumlu katkilar yapan, kendisi, ailesi ve ¢evresi ile barigik, bagkalariyla iyi
iliskiler kuran, is birligi iginde galisan, hosgoriilii ve paylasmayi bilen, diiriist, erdemli, iyi ve mutlu yurttaglar

olarak yetistirmektir.

3.2. Vizyon

Huzurlu ve demokratik bir ortam igerisinde basarili, giivenli, cagin teknolojileri ile donatilmis bir
egitim kurumu olmak.

3.3. Temel Degerler

Once Insan,

Kargilikl giiven ve diiriistliik,

Sabirli, hosgoriili ve kararlilik,

Adaletli performans degerlendirme,

Kendisiyle ve ¢evresiyle barisik olma,

Yetkinlik, iiretkenlik, ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,

Doga ve gevreyi koruma bilinci,

Sorumluluk duygusu ve kendine giliven bilincini kazandirma.

Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

Saglikli bir caligsma ortami igerisinde ¢alisanlari tantyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
onemseriz.

Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.
Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

Ogrencilerimizi, yaratic1 ydnlerinin gelismesi i¢in tesvik ederiz.

Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz icin 6zel destek programlari hazirlariz.
Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimzin odak noktasidir.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI

ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
4.1. Amaclar ve Hedefler

Amagc 1: Kayit bolgemizde yer alan ilkokul kademesindeki ¢ocuklarin okullagma oranlarini artirmak, okula
uyum ve devamsizlik sorunlarinin olmadigi etkin bir egitim ve 6gretime erigim siirecini hakim kilmak.

Hedef 1.1: Kayit bolgemizde yer alan ilkokul 6grencilerinin okullasma oranlari artirilacak, uyum
ve devamsizlik sorunlar1 giderilecektir.

Amac 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirmak.

Hedef 2.1: Biitiin 6grencilerin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak c¢ok boyutlu gelisimlerine
yonelik faaliyetlere katilim oranlar1 ve akademik basar: diizeyleri artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ogrencilere evrensel degerler, sagliklh yasam ve cevre bilinci duyarhilig
kazandirilacaktir.

Amac 3 : Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim
ve organizasyon yapisini iyilestirerek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli
bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Hedef 3.1: Egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulasici
hastaliklara kars1 direngli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi
saglanacaktir.

Hedef 3.2: Yonetim ve Ogrenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
amaciyla veriye dayal1 yonetim yapisina gegilecektir.

Hedef 3.3: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlari
artirllacaktir.
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4.2. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Amac 1 Kay1t bolgemizde yer alan ilkokul kademesindeki ¢ocuklarin okullagsma oranlarin artirmak, okula
uyum ve devamsizlik sorunlarinin olmadigi etkin bir egitim ve dgretime erisim siirecini hakim
kilmak.

Hedef 1.1 Kay1t bolgemizde yer alan ilkokul 6grencilerinin okullagsma oranlar artinlacak, uyum ve
devamsizlik sorunlar1 giderilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe |Baslangic

Etkisi | Degeri** |} v\ | 5 yu | 3.ya| 4.vil | 5. ya | 1Aeme | Rapor
Yo Sikhgr | Sikhg:

PG 1.1.1: Kayit

bolgesindeki 6grencilerden

okula kayit yaptiranlarin 20 98 99 100 100 100 100 | Yildal| Yildal

orant (%)

PG 1.1.2: ilkokul birinci

siif 6grencilerinden en az

bir y1l okul 6ncesi egitim 20 85 87 90 92 94 96 | Yidal| Yildal

almis olanlarin orani (%)

PG 1.1.3:Okula yeni

baslayan 6grencilerden

uyum egitimine katilanlarin 20 90 94 96 98 99 100 | Yildal| Yildal

orani (%)

PG 1.1.4:Bir egitim ve

Ogretim doneminde 20 giin 20 10 8 6 5 4 3 Yilda 1| Yilda 1l

ve lizeri devamsizlik yapan

ogrenci orani (%)

PG 1.1.5: Okulun 6zel

egitime ihtiyag duyan

ogrencilerin kullanimina 20 95 97 100 100 100 100 | Yildal| Yaildal

uygunlugu (%)

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Okul Oncesi Ogretmenleri, flgili Stnif Ogretmenleri

Is birigi Yapilacak Veliler, Mahalle Muhtar1, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Birimler

Riskler Yurt ici go¢ hareketlerinden dolay1 6grencilere ulasamama. Yabanci uyruklu 6grenci
ve ikametgah sorunu.
20 giin ve iizeri devamsiz dgrenci sayisi azaltilacaktir. flkokula yeni baslayan

Stratejiler cocuklarin okul 6ncesi egitim almalari i¢in gerekli calismalar yapilacaktir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplant1 ve goriismeler
yapilacaktir. Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢aligmasi yapilacaktir.
Okulun 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin kullanitminin kolaylastirilmasi i¢in

Maliyet Tahmini 14000 TL
Yurt i¢i gd¢ hareketlerinden dolay1 6grencilere ulagilamamasi. Yabanci uyruklu

Tespitler ogrencilerin adrese dayali kayita gore kayit ve nakillerinin yapilmasi. Ailelerin
egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi. Egitim
maliyetlerinde 6ngodriilemeyen artislarin yasanmasi

Ihtiyaclar

Okula erisim imkanlarinin artirilmasi. Aile egitimlerinin verilmesi. Ogrencilerin
devamsizliklarinin 6nlenmesi, i¢in rehberlik sisteminin giiclendirilmesi.
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Amacg 2

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davramslar kazandirmak.

Hedef 2.1 Biitiin 6grencilerin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilim oranlan ve akademik basari diizeyleri artirilacaktir.
Performans Gostergeleri | Hedefe |Baslangic
Etkisi | Degeri™ | 4 vy |5 vy | 3.yu| 4. val| 5. ya | 1deme | Rapor
% Sikhg1r | Sikhgi
PG 2.1.1: Okul igi ve dist
kiiltiirel, sanatsal ve sportif]
faaliyetlere katilma orani 35 90 91 92 93 94 95 | Yildal| Yaildal
(%)
PG 2.1.2: Ogrencilerin
okul kiitiiphanesinden ve
siif kitapliklarindan 35 90 93 95 97 99 100 | Yildal| Yildal
yararlanma orani (%)
PG 2.1.3: Geleneksel
Cocuk Oyunlarina
ogrencilerin katilma orani 30 70 80 85 95 99 100 | vida 1!l vilda1
(%)

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Okul Oncesi Ogretmenleri, ilgili Stmif Ogretmenleri.

Is birligi Yapilacak Veliler, ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Birimler
Riskler Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi.
Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine
katilimim artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve izleme-degerlendirme
mekanizmalan gelistirilerek, cocuklarnn saglikli yasam becerileri ve aligkanliklar
Stratejiler edinmeleri i¢in saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢alismalar
yiriitiilecektir. Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
Kiitiiphaneden kitap aligverisini kolaylastiracak Kiitiiphane Y6netim Sistemi
kurulacaktir.
Maliyet Tahmini 7000 TL
Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme
Tespitler becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi. Ailelerin akademik kaygi
sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri. Bagimlilik
olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi.
Ihtiyaclar

Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarin uygun hale getirilmesi. Ogrencilerin
sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci.

31




Amacg 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar kazandirmak.
Hedef 2.2 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic
Etkisi | Degeri** | 4 v > v 3.yu| 4.yal | 5.vi | [deme | Rapor
% Sikhigr | Sikhgi
PG 2.2.1: ilkyardim,
Trafik egitimine katilan
Ogrenci sayisi orant (%) 25 90 91 92 93 94 95 Yilda 1 Yilda 1
PG 2.2.2: Madde
bagimlilig ve zararl
aliskanlar konusunda 25 95 98 99 100 100 100 | Yilda 1 Yilda 1
yapilan faaliyetlere katilim|
orani (%)
PG 2.2.3: Saglikli ve
dengeli beslenme ile ilgili | 90 94| 96| 98 | 100 100 Yidal| Yildal
egitime katilim orani (%)
PG 2.2.4: Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik ve 25 90 91 | 92| 93| 95| 100 | Yidal| Yildal
sifir atik konularindaki
egitimlere katilim orani
(%)

Koordinator Birim

Okaul idaresi, Rehberlik servisi, Okul Oncesi Ogretmenleri, flgili Stnif Ogretmenleri.

Is birligi Yapilacak Veliler, Ogrenciler, ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Birimler
Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi.
Riskler Okulun ¢evre ve kiiltiirel yapisinin heterojen olmasi
Ogrencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa
Stratejiler doniistiirebilecekleri sekilde caligmalar yiiriitiilecektir.
Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.
Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallan konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir.
Ogrencilerin gevre bilincinin artirlmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 10000 TL
Kurumlari aras1 imkan ve basar1 farkliliklarinin olmast.
Tespitler Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
2 yiiriitiictilerinin yeterince desteklenememesi.
Ihtiyaclar Egitimin paydaslan ile is birliklerinin artirilmast.
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Amac 3 Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve

organizasyon yapisini iyilestirerek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli
bir kurumsal yapiyi tesis etmek.

Hedef 3.1

Egitime erigimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara
kars1 direngli, ¢cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic
Etkisi | Degeri** |\ v | 5 vyl 3. ya| 4.vil | 5. va | Ideme | Rapor
% Sikhigr | Sikhgi
PG 3.1.1: lyilestirilen
fiziki mekan (derslikler,
spor salonu, kiitiiphaneler, 50 2 3 6 9 12 15 Yildal | Yildal
atolyeler vb.) sayisi.
PG 3.1.2: Is Saglig1 ve
Giivenligi kapsaminda
alman 6nlemlerin ve 50 90 92 94 96 98 99 Yilda1l| Yildal
yapilan iyilestirmelerin
olasi kazalar1 6nleme
orani (%)
Stratejik Planlama Ekibi

Koordinator Birim

Is birligi Yapilacak
Birimler

Veliler, Ogrenciler, Ilce Milli Egitim Miidiirliigii

Maliyetlerdeki dngoriilemeyen artiglar.

Riskler N o
Tasarruf onceliklerindeki degisiklikler.
Okulun niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlar1 yetersiz olan egitim binalarinda
Strateiiler biiylik onarim ¢alismalari yapilacak, afete karsi direngli ve erisilebilir; enerji ihtiyaci,
J yalitim 6zellikleri, 1sitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin
tasarruflu kullanildigi cevreye duyarl egitim yapilari tesis edilecektir.
Maliyet Tahmini 15000 TL
Tesitler Var olan egitim binasinin rutin bakim onarim gerektirmesi.
. Var olan egitim binasinin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi.
Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imké&nlarinin iyilestirilmesi.
ihtiyaclar Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi. Bulasici

hastaliklara kars1 personelin ve 6grencilerin bilinglendirilmesi.
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Amac 3 Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve

organizasyon yapisini iyilestirerek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli
bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Hedef 3.2 Yonetim ve Ogrenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi

amaciyla veriye dayali yonetim yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic
Etkisi % Degeri** | 4 vy! 5 ya| 3.vu| 4.vi| 5.ya|1deme | Rapor
Sikhig1 | Sikhgi
PG 3.2.1: Okul Web
sitesinin ve sosyal 25 85 90 95 100 | 100 100 | Yildal| Yildal
medyasinin kullanim
siklig1 oram (%)
PG 3.2.2: Okulumuz
mobil bilgilendirme 25 80 85 90 100 | 100 | 100 | Yildal| Yildal
sistemi ile ulasilan veli
orani (%)
PG 3.2.3: Ogrencilerin
gelisim Performanslarinin 25 90 95 99 100 | 100 100 | Yildal| Yildal
aylik izlenme orani (%)
PG 3.2.4: Okul servis
gorevlilerine verilen 25 80 90 | 10 | 100 | 100 | 100 | Yildal| Yildal
egitime katilime1 sayist
orani (%)
Koordinator Birim St T il (3
Is birligi Yapilacak Veliler, Ogrenciler, ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Birimler
Riskler Yeterince mali kaynaklara ulagilamamasi, Ekonomik riskler.
Strateiiler Okul bazinda veriye dayal1 yonetim sistemine gegilecektir. Paydaslarn bilgi edinme
: memnuniyet oranlar artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 10000 TL
Tespitler Veriye dayali yonetim i¢in etkin veri liretimi mekanizmalari olusturulmamis olmast,
2 Okullara ayrilan biitgenin yetersiz olmasi. Hayirseverlerin egitime katkisinin yetersiz
olmasi.
Ihtiyaclar

Mali kaynaklar, Hizmetici egitim, Fiziki kapasitenin gelistirilmesi.
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Amac 3 Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve
organizasyon yapisini iyilestirerek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli
bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Hedef 3.3 Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlar artirllacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic

Etkisi | Degeri** | | y' 5 vyl 3.vil| 4.va| 5.ya 1deme | Rapor
% Sikhgr | Sikhig

PG 3.3.1: Odiil alan

personel orani (%) 20 35 60 70 80 20 100 Yilda1l| Yildal

PG 3.3.2: Mesleki gelisim

faaliyetlerine katilan 20 80 85 90 95 100 | 100 | Yildal| Yildal

personel orani (%)

PG 3.3.3: Lisansiistii

egitim sahibi personel 20 16 25 50 75 85 90 | Yildal| Yildal

orani (%)

PG 3.3.4: Bilimsel ve

sanatsal etkinliklere 20 80 85 90 95 100 | 100 | Yildal| Yildal

katilan personel orani (%)

PG 3.3.5: Uluslararasi

hareketlilik programlarina 20 16 25 50 75 100 | 100 | Yildal| Yildal

katilan personel orani (%)

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik servisi, Ilgili Okul Oncesi Ogretmenleri, Ilgili Sif
Ogretmenleri.

Is birligi Yapilacak Ogretmenler, Veliler, Ogrenciler, Sivil Toplum Kuruluslari, Yerel Yonetimler, Ilge
Birimler Milli Egitim Mudiirligi.
Yeterince mali kaynaklara ulasilamamasi, Ekonomik riskler. Ogretmenlerin gelisime
Riskler vakit ayiramamast.
Okulumuza ayrilan 6deneklerin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi,
Strateiiler hayirseverlerin egitime katkisinin artirilmasi, bireylerin egitim ortamlarindan daha
. rahat faydalanmasim saglayacak fiziki diizenlemelerin yapilmasi, personel i¢in
mesleki gelisimin 6zendirilmesi
Maliyet Tahmini 20.000 TL
Okullara ayrilan biitcenin yetersiz olmasi.
Tespitler Hayirseverlerin egitime katkisinin yetersiz olmast.
Ogretmenlerin gelisime dnem vermemesi.
Ihtiyaclar

Is siireglerini ¢ikarma ve iyilestirme ekiplerinin egitimi,

Okul velilerinin izlenmesine yonelik sistem kurulmasi,
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4.3. Maliyetlendirme

Hatip ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik
amagc, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin
ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce
arasindaki baglant1 gliclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hesaplamalar yapilirken ilk ii¢ y1l i¢in harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program (OVP) 2024-
2026’da yer alan program bazl giderlerin (harcamalarin) artis oranlar1 baz alinmistir. Son iki yil ise
aritmetik artis oraniyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iliskin ise yine ilk {i¢ yil i¢gin OVP 2024-
2026°da yer alan program bazli gelirlerin (kaynaklar) artis oranlart (%35,%35,%36) ve son iki yil
icin aritmetik artis oramiyla (%38) tahminde bulunulmustur. Ayrica merkezi yonetim biitgesiyle
beraber sivil toplum kuruluslart ve uluslararast kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal
yardimlagma gelirleri gibi biitge dis1 kaynaklar da dikkate alinmistir.

Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetler1 de
belirlenmistir. Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri ortaya cikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Tablo 23. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
AMAC1 14000 | 18000 22000 26000 30000 110000
— 14000 | 18000 22000 26000 30000 110000
AMAC2 | 17000 | 21000 25000 29000 33000 125000
e 7000 | 9000 11000 13000 15000 55000
Hedef22 | 10000 | 12000 14000 16000 18000 70000
AMAC 3 45000 | 53000 57000 64000 69000 298000
Hedef31 | 15000 | 20000 22000 27000 30000 114000
Hedef32 | 10000 | 11000 12000 13000 14000 60000
Hedef33 | 20000 | 22000 23000 24000 25000 114000
oS | 76000 | 92000 104000 119000 | 132000 523000
TN Gip, | 18000 | 12000 15000 13000 14000 72000
AN | 94000 | 104000 119000 132000 | 146000 595000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarlilik ve uygunluunun analizidir. Izleme, yonetime yardimci olan sistemli bir
faaliyettir. Raporlama, izleme faaliyetinin temel aracidir. izleme raporlar1 objektif olmalidir.

[lerleme saglanan alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan konular da rapor edilmelidir.

Midiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi, 2019-2023 Stratejik
Plani’nda oldugu gibi “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve

Nesnellik” temelli ger¢eklestirilecektir.

Miidiirliigiimiiz stratejik planinin onayinin alinip uygulamaya gegilmesiyle izleme ve degerlendirme
faaliyetleri de baslayacaktir. Amag¢ ve hedeflerin gercgeklestirilmesine iligkin geligsmelerin yapilan
faaliyetin ger¢eklesme zamanina bagli olarak belirli bir siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflar ile
kurum i¢i ve kurum dis1 mercilerin degerlendirmesine sunulmasi saglanacaktir. Raporlama genel
anlamda alt1 ayhk ve yillik olmak iizere senede iki defa gerceklestirilecektir. Her yilhin Ocak-
Subat ve Haziran-Temmuz aylarinda raporlama yapilacaktir. Raporlar iki niisha seklinde
diizenlenip bir tanesi birimde kalacak, digeri ise gerekli ¢alisma ve degerlendirmenin yapilabilmesi
icin Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimine gonderilecektir. Gelen raporlar degerlendirilerek
stratejik planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler
kullanilarak, stratejik plan gozden gecirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilacaktir.
Bu dogrultuda yapilan ¢alismalarla, uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve giderilmesi saglanarak

hedeflere ulagsma konusunda dogru bir yaklasim sergilenmis olacaktir.

Tablo 24. Izleme ve Degerlendirme Donemi Tablosu

e Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar gostergeler

Her Yilin ile ilgili gergeklesme durumlarina iliskin Ocak
Temmuz Ayl verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi. Temmuz
Icerisinde e Gostergelerin gergeklesme durumlari Donemi
hakkinda hazirlanan raporun Okul Miidiiriine
sunulmast.

e Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar gostergeler
ile ilgili y1lsonu ger¢eklesme durumlarina

izleyen Yilin iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide
Subat Ay1 edllmes& o . .. Tiim Y1l

Sonuna Kadar | © O}<ul Mudgru baskanliginda harcama b'1r'1m

yoneticilerince yilsonu gerceklesmelerinin,

gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerinin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi.
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Izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi (%)

Plan Dénemi
Baslangic
Degeri *(A)

[zleme Donemindeki
Y1l Sonu Hedeflenen

Deger (B)

Izleme
Donemindeki
Gergeklesme Degeri

Performans (%) (C-A)/(B-A)

©

PG 1.1.1 Her 60 0 1 1 100
donem simif
velilerine yonelik
diizenlenen
etkinlik sayis1

PG 1.1.2 En 40 25 75 60 70
az bir aile egitimi
alan

veli oram
(ytiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim o6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢cin performansi %70 oraninda gerceklestigi goz Oniinde bulundurularak ailelerin egitim
faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in siifrehber 6gretmenleri araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig:
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1°1n performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlart sonucunun
toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88




EKLER:
EK -1 Paydas Simiflandirma Matrisi

PAYDASLAR

IC PAYDASLAR

DIS PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikgi

Miisteri,
kitle

hedef

Milli Egitim Bakanhg

Valilik

Milli Egitim Miidiirliigii
Cahsanlan

fige Milli Egitim
Miidiirliikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve  Diger
Calhsanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet, Jandarma)

Baymndirhk ve  Iskan
Miidiirlii gii

Sosyal Miidiirliigii = Hizmetler

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarhk

isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

O : Tamam O : Bir kismm




EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Payda & g
ydas g % = ’E‘ o o
=) > S 3 @ o0
> S - = = & =
] = < @ 2 T =
& - 5 g - =
MEB Bagli oldugumuz merkezi idare
Ogrenciler Hizmetlerimizden
- yaralandiklan igin
Ozel Idare _ Tedarikgi mahalli idare
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0] ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar

Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi tirtin/hizmetleri hangi yararlanicilar i¢in sundugunu gostermeye yarayan paydas-
iiriin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu matrisin sonucuna gore paydaslarin {iriin hizmetler hakkindaki goriisleri alinmalidir.



Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet

Yararlanic1 (Miisteri)

(m3ke x

-un310) wneIdQ-wmgyg

yn[nsIng-yimex

1nono ST PN

NI uewSIuR(]
‘ploid ‘4D-9V

wune X wiyeuo( ‘1defyy

wke X

IPIURpe

[eASOS *SINY] “YIIOqUOY

(PuaI3Q) Te[unzoN

SULIPUS[IZ-oWd[

Ogrenciler

Veliler

Universiteler

Medya

Uluslararas1 kuruluslar

Meslek Kuruluslari

Saglik kuruluslart

Diger Kurumlar

Ozel sektor

0 : Tamam O: Bir kismm

Okul/kurumlarda 6gretmen, d6grenci, veli ve ¢alisanlara yonelik uygulanan memnuniyet anketlerinin sonuglar1 paydaslarin goriisleri
olarak kullanilabilir. Y 6neticiler, 6gretmenler ve diger ¢alisanlarla toplantilar yapilmali, sayisi fazla olan paydaslarin goriisleri
anket yoluyla alinmalidr.
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